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@ 51% GLOBALER DENTALVERTRIEB

NETTOUMSATZ @ 32% GLOBALER MEDIZINISCHER VERTRIEB
VON 13,2 @ 12% GLOBALE SPEZIALPRODUKTE

MILLIARDEN

2025 Bruttoumsatz von 6,9 Milliarden Dollar
GLOBALER DENTALVERTRIEB

Einziger weltweit operierender Dentalfachhéndler
fir Allgemein-mediziner, Fachérzte und Labore

Wachstumschancen:
« Vermehrte Durchdringung von Bestandskunden

« Fortgeschrittene Technologieldsungen,
inklusive Praxismanagement

« Starkere Durchdringung von Spezialmarkten
« Kontinuierliche Fokussierung auf
groBe Gemeinschaftspraxen
- Digitalisierung von Prothetiklésungen
« Geografische Expansion @ m

2025 Bruttoumsatz von 1,5 Milliarden Dollar

GLOBALE
SPEZIALPRODUKTE

Eine breite Palette von Lésungen fir die
Oralchirurgie, einschlieBlich Implantatsystemen
und Biomaterialien, sowie fiir Endodontie,
Kieferorthopadie und Orthopadie
Wachstumschancen:

« Vorantreiben der Entwicklung neuer Produkte
und der Einflihrung eigener Marken

+ Zusétzliche Produktakquisitionen

« Maximierung der Vertriebskanale
« Schaffung zusétzlicher engagierter,
fokussierter Spezialvertriebsteams
/

+ Nutzung der bestehenden Infrastruktur

(Stand Februar 2026)

® 5% GLOBALE TECHNOLOGIE

2025 Bruttoumsatz von 4,3 Milliarden Dollar

GLOBALER MEDIZINISCHER
VERTRIEB

Ein fihrender US-Handler fiir Gesundheitsdienstleister in
verschiedenen Segmenten: alternative Pflegeeinrichtungen,
ambulante Operationszentren, Labore, 6ffentliche
Sicherheit, Regierung und Gesundheitssysteme
Wachstumschancen:
« Steigerung der Marktdurchdringung durch
organisches Wachstum sowie Akquisiton
« Kontinuierliche Fokussierung auf GroBkunden,
Gesundheitssysteme und Operationszentren
« Fokus auf Spezialsegmente
und -l6ésungen
+ Entwicklung einzigartiger
Angebote mit Lieferpartnern
+ Selektion internationaler Méglichkeiten

2025 Bruttoumsatz von 675 Millionen Dollar
GLOBALE TECHNOLOGIE

Ein weltweit fihrender Anbieter von Technologielésungen
und integrierten klinischen Arbeitsablaufen fiir

Zahnarztpraxen
Wachstumschancen:

+ Weitere Schaffung von Synergien mit
dem breiteren Vertriebsgeschaft

+ Nutzung von F&E, Marketing und Technologie fiir
alle Geschaftslésungen

» Weitere Entwicklung neuer Lésungen

+ Mit >108.000 Technologiekunden
weltweit, Méglichkeit zur Steigerung

«)

des Umsatzes pro Kunde
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